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1. Contexto LIGHT



Contexto LIGHT

e Dados da LIGHT:
* 5 milhGes de clientes em 31 municipios do Estado do Rio de

Janeiro;
+ Divisio em s regices (*
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LIGHT (2013)

 Em 2014: PIB = R$ 407 bilhdes e PIB per capita = R$37.414,37
« Alta heterogeneidade: IDH municipios varia de 0,66 e 0,80
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Contexto LIGHT

« Diagnostico das PNT na area de concessao:

« Em marco de 2017, as Perdas Totais sobre a carga fioem 12
meses atingiram o patamar de 21,87% = 8,17 TWh

o Deste total, PNT representam 63,7% (5,55 TWh = consumo ES)
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Contexto LIGHT

« Conseguéncias:
o prejuizo da ordem de R$ 1,5 bilh6es nao faturados
* 2,8 milhGes de clientes fraudadores na area da LIGHT

* 1o lugar em volume de energia furtada no Brasil, possuindo
mais de 20% de toda energia furtada no pais
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Contexto LIGHT

 Fatores determinantes

 Complexidade das questdes socioecondmicas do Rio de Janeiro

o “Apesar do nivel de desenvolvimento elevado para padrdes
nacionals, a complexidade social do Estado do Rio de Janeiro,
evidenciada pela favelizacao, violéncia e hostilidade do ambiente
de negocios, imp0e problemas dificeis de serem administrados
pelas empresas™ (IELTS, 2008)
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Contexto LIGHT

e Fatores determinantes

« Elevada presenca de ASRO de alta “instabilidade”

e auséncia do Estado em varias regides permite o
surgimento de areas dominadas pelo poder paralelo

e ados

4 grandes facc¢oes criminosas:
«Comando Vermelho (CV),
«Terceiro Comando Puro (TCP),
*Amigo dos Amigos (ADA) e
*Milicias
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Contexto LIGHT

« PNT : ASRO vs Areas Possiveis
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2. Objetivo



Objetivo

/O Projeto de P&D tem como objetivo\
central o desenvolvimento de metodologia
para embasar a formulacao de_propostas

regulatorias inovadoras para

as

Distribuidoras de energia lidarem com

“areas com severas restricoes a operacao -

\ASRO” com altas perdas nao técnicas.

%
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Objetivo

« O foco do trabalho sera centrado em quatro vetores
analiticos:

V.

Tratamento regulatério para as ASRO: compromissos de
reducao de perdas e de qualidade dos servicos;

Papel de estruturas tarifarias diferenciadas nas experiéncias
de combates, mitigacao e reducao a perdas em ASRO;

Distribuicdo de riscos e resultados associados as perdas nao
técnicas;

Limites de riscos econOmicos para as perdas e para 0S
indicadores de qualidade da Distribuidora considerando as
ASRO.
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3. Motivacoes



Motivacoes

Aprimoramento deve ser continuo, pois ainda existe, e
sempre havera, espaco para aperfeicoamento do
modelo regulatorio

« Apenas o nivel de renda da populacao, pode néo refletir o
real impacto dos gastos com a conta de luz no orcamento
do consumidor

« Maior nivel de desenvolvimento em grandes cidades pode
distorcer os resultados

* Insuficiéncia dos dados agregados de violéncia para
retratar com exatiddao a dinamica da violéncia das
diferentes areas de concessao
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Motivacoes

E necessario melhor identificar em que medida o nivel
de complexidade socioeconOmica da localidade
Impacta no desempenho da distribuidora

« Embora as caracteristicas socioeconOmicas ja adotadas sejam
relevantes, a analise critica das variaveis mostra que ainda existe
uma heterogeneidade nao observada a ser explicada

« O tema da violéncia merece especial destague quanto a
imposicdo de barreiras a adequada prestacdo dos servicos
publico
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Motivacoes

 Necessario considerar problemas sociais altamente
restritivos como: ASRO, areas dominadas pelo poder
paralelo e presenca de eletrotraficantes.

« O modelo de incentivos econdmicos penaliza fortemente
empresas que possuem grande numero de ASROs (caso
LIGHT).

« Dificuldade de capturar estatisticamente - A avaliacdo do
nivel de violéncia da regiao deve considerar o
dimensionamento e o0 entendimento dos desafios
existentes

« Exemplo: existéncia de diferentes facgbes criminosas,
algumas em area com bons indices socioecondmicos.
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Motivacoes

Relacao Qualidade e Perdas:

e indices de qualidade de servicos elevados, sem
nenhuma possibilidade de Ilimitacdo da carga
consumida e com grandes dificuldades de se ter
acesso aos equipamentos da rede nas ASRO

Aplicabilidade para o setor:

* As proposicoes de inovacOes regulatorias elaboradas
poderao ser utilizadas para o estabelecimento de uma
pauta de discussfes com a ANEEL e com diversos
stakeholders e empreendedores.
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4. Estrutura e
Planejamento



Estrutura e Planejamento

Extensdo e aprofundamento do mapeamento de
experiéncias internacionais de tratamento de
perdas ndo técnicas em dreas com diversos niveis
de restricdo — foco especial em Distribuidoras
Privadas

Mapeamento de experiencias nacionais de
tratamento de perdas ndo técnicas em dreas com
diversos niveis de restricdo — foco especial em
Distribuidoras e outras concessiondrias de
servigos publicos

Analise com base nos dados, disponiveis na
LIGHT, relativos a perdas ndo técnicas (registro
de valores de perdas e acdes de combate

Estudo de alternativas e desenvolvimento de
modelos de caracterizacdo de diversos niveis de
ASROs com base em dados censitarios e da LIGHT.
Aplicacdo e teste dos modelos para a area de
concessdo da LIGHT

Desenvolvimento de propostas regulatorias e
tarifarias considerando a existéncia das

ASROs na concessdo da Distribuidora, énfase
perdas e indicadores de qualidade

Avaliacdo das alternativas regulatorias
elaboradas com énfase na exposicao
financeira da Distribuidora, tarifa final para o
consumidor e estimulo a eficiéncia, reducdo
de perdas e aumento da qualidade. Teste na
area de concessdo da LIGHT

Consolidagao das alternativas estudadas e
proposicdo de regulamentacdo para
tratamento de perdas ndo técnicas em ASROs
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5. Andamento do Projeto



Andamento do Projeto
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Andamento do Projeto

» Contatos, visitas técnicas e base de dados obtidas:

Pesquisa aplicada com 28 distribuidoras do Brasil
CEDAE

Correios

Disque-Denuncia

Aplicativos de Seguranca Publica (ex: Fogo Cruzado)
Dados Google e Waze

Contato com especialistas de seguranca publica do RJ
Visitas técnicas nacionais: Enel e EDP

Visitas técnicas internacionais: Colémbia e Peru
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Andamento do Projeto

« Relatorios entregues:
- Determinantes Socioecondmicos de Areas com Severas Restricdes Operacionais e
Perdas Ndo Técnicas de Energia
« Mapeamento da Experiéncia Nacional no Tratamento de Perdas Néo Tecnicas
em Areas com Diversos Niveis de Risco

« Mapeamento de Experiéncias Internacionais no Tratamento de Perdas N&o
Técnicas em Areas com Diversos Niveis de Risco: América Latina, Asia, Eurasia

e Africa

* Proposi¢cdes Regulatorias para o Tratamento de Perdas Nao Técnicas
l. Introducéo
II. Revisao de Diretrizes Regulatérias Vigentes
I1l. Motivacdo da Proposicao de Alteracdes
I\VV. Descricdo/Metodologia da Proposta
V. Aplicacdo da Proposta ao caso Light
VI. Discusséo dos Resultados
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6. Proximos Passos



Proximos Passos

Estabelecer metodologia para
caracterizar em detalhes ASRO

expandindo a analise para as demais
distribuidoras

Obter informacoes desagregadas
ao nivel da area de concessao
(Buscar a menor unidade de
analise possivel, com
georreferenciamento dos dados)

Analisar as estratégias de
desenvolvimento propostas
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