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 Uso de Analise multiatributo
 Periodo transitorio para implementacao

 Tratamento para projetos envolvendo iniciativas de interesse
proprio das empresas
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1

Objetivos especificos a serem atingidos:

Impulsionar a pesquisa nacional, a criacao de solucoes tecnologicas e a
inovacao que aperfeicoem a atuacao do setor produtivo;

Obter resultados de aplicacao pratica com foco na criacao e no
aperfeicoamento de produtos, processos, metodologias e técnicas;

Estimular os distintos atores publicos e privados a atuar em parceria para
alcancar metas especificas de um programa de pesquisa e inovacao, bem
como introduzir novos instrumentos de estimulo a inovacao nas empresas;

Fazer a transformacao do resultado da pesquisa em inovacao tecnologica;

Disseminar no setor o conceito de projeto em rede para estimular a inovacao
com vistas a geracao de produtos de P&D com insercao no mercado.



2 Alternativa escolhida - O Modelo E3P:
Estratégia, Portfolios, Programas e Projetos

MODELO E3P USO DE NOVOS INDICADORES NOVO MAPA ESTRATEGICO UMA NOVA FORMA DE ACOMPANHAMENTO ANUAL DOS
AVALIACAO PORTFOLIOS

(MODELO ESTRATEGIA,

PORTFOLIO,
PROGRAMA E PROJETO)
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Alternativa escolhida - O Modelo E3P:
Estratégia, Portfolios, Programas e Projetos

PARA ONDE VAMOS?

COMO VAMOS, E COMO ESTAMOS?

PP

ACOMPANHAMENTO NO DIA ADIA
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O Modelo E3P: Estratégia
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PDI — Plano de Inovagio
(demanda de energia, tipo de oferecimento
energético, variabilidade, confiabilidade,
\_ seguranga, sustentabilidade, socio economia) )
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Uma visao de referéncia

Radar de tendéncias e

competéncias tecnoldgicas

Promocao de

em rede.

comunicagao e interagdes

e acompanha.

Contribui na formulacao do
PDI, assim como o promove
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recursos de P&D
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Um exemplo de evolucao de avaliacao multiatributo
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4 O mapa estratégico

Um esbogo de mapa estratégico pode ser observado na Figura 1. As perspectivas do BSC tradicionais, propostas por
Kaplan e Norton s&o: financeira, de clientes e mercado, de processos internos e tecnologia e de aprendizado e

Custos reduzidos Rentabilidade assegurada

Satisfacao do cliente
amphiada

crescimento.
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Figura 1 — Mapa estrategico
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Mapa Estratégico do
Programa de PDI da ANEEL
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Figura 34 — Mapa Estratéegico do Programa de PDI da ANEEL, conforme Modelo E3P.
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Obrigado pela atencao!




