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RESUMO
No presente artigo fazemos uma analise comparativa entre o mercado das
Empresas de Servicos Energéticos (ESCOs) no Brasil e no Reino Unido. O objetivo
deste trabalho é analisar o modelo de negécios das ESCOs. Constatamos que
solucdes de mercado que incentivam a eficiéncia energética ajudam a desenvolver o
mercado das ESCOs.
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ABSTRACT
This article provides a comparative analysis of the market of the Energy Service
Companies (ESCOs) in Brazil and in the United Kingdom. The objective of this study
is to analyze the ESCO business model. We note that market solutions that
encourage energy efficiency help to develop the market for ESCOs.
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1. INTRODUCAO

Atualmente a questdo energética volta a ganhar forte atencdo devido a
crescente preocupacao com a seguranca de abastecimento e mudancas climaticas.
O constante aumento do consumo de eletricidade, acompanhado da dificuldade de
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se expandir a oferta, tem causado elevacdo nos precos da energia elétrica. A isso se
soma a preocupacdo relacionada a poluicdo do meio ambiente, oriunda das
emissOes de poluentes causadas pela geracdo e do uso de energia. Dessa forma,
assistimos a uma presséo pelo aumento da oferta e, a0 mesmo tempo, a busca da
reducdo das emissdes de poluentes.

Tradicionalmente, as preocupa¢des com a seguranca energeética baseiam-se
na garantia da expanséo da oferta, negligenciando o papel do controle da demanda
como instrumento para frear a necessidade de expansao da geracdo. Isso é muito
preocupante, pois 0 aumento do consumo de energia € apontado como um dos
responsaveis pelas mudancas climaticas que vém ocorrendo (WEC, 2013). No
Brasil, ainda que as atividades do nosso sistema elétrico ndo sejam intensivas em
carbono, registra-se uma elevacdo no nivel de emissGes devido ao aumento da
participacdo da geracdo de fontes termelétricas na matriz. Em 2014, essas fontes
corresponderam a 25,6% da geracao na matriz (BEN, 2015:16).

Diante desse quadro, as politicas de controle de demanda surgem como uma
solucéo alternativa para esses problemas. Os ganhos com a eficiéncia energética
(EE) conciliam os objetivos de reducdo do consumo e, consequentemente, a
diminuicdo dos danos ambientais.

Os esforgos na busca de ganhos de EE se passam em esferas distintas. Pelo
lado da oferta, as empresas de geracdo, transmissao e distribuicdo de energia
adotam tecnologias que reduzem o0s custos, as perdas técnicas e ndo técnicas,
podendo assim auferir lucros maiores. Pela 6tica da demanda, o desenvolvimento de
aparelhos energeticamente mais eficientes traz beneficios aos consumidores,
através da reducédo de seu consumo com energia (Maia et. al, 2010).

Para atender melhor as necessidades dos consumidores, nos mercados de
eletricidade abertos a concorréncia foram criadas as empresas de servicos de
energia (Energy Service Companies - ESCOs), cujo servico oferecido é a promocao
da EE. Além de abrirem uma nova modalidade de negdcios, as ESCOs estao entre
0S agentes mais ativos de intermediagcdo de produtos, processos e Servigos
eletricamente mais eficientes. Isso ocorre porque o consumidor que deseja diminuir
seus gastos energéticos ndo possui 0 conhecimento necessario. Em vista disso,
essas empresas podem ser relevantes para alguns setores, tais como: industria e
servicos de grande e médio porte.

Devido a importancia de se obter ganhos de EE, o objetivo deste trabalho é
fazer uma comparacao entre o mercado das ESCOs no Brasil e do Reino Unido. A
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hipétese que norteia essa pesquisa € a seguinte: solugcbes de mercado que

incentivam a EE ajudam a acelerar a difusdo das ESCOs.

2. AS EMPRESAS DE SERVICOS ENERGETICOS

As ESCOs propdem-se a reduzir a conta de energia de seus clientes, sem
alterar o seu nivel de conforto ou de producdo e garantem a qualidade de
abastecimento e suprimento de energia (Bullock et. al, 2001). Diferentemente de
outros agentes que atuam na area de eficiéncia energética, elas trabalham
diretamente com os usuarios finais de energia. Dessa forma, elas podem oferecer
um servico diferenciado aos seus clientes, através de seus conhecimentos técnicos,
institucionais, da sua estrutura organizacional e de seus suportes financeiros. Assim,
reduz-se o consumo de energia e, consequentemente, 0S custos e aumenta-se a
lucratividade (MME, 2007).

Essas empresas oferecem a reducdo da quantidade de energia primaria
requerida pelo consumidor, através da instalacdo de aparelhos mais eficientes
energeticamente e/ou de equipamentos de conversdo secundaria (equipamentos de
isolamento térmico e outros), juntamente com a implantacdo de controle energético
em prédios modernos e/ou mudando o comportamento do consumidor (Hannon,
2012).

O relacionamento das ESCOs com seus clientes costuma ser de duas formas:
o Contrato de Performance Energética, que busca a reducado de conta de energia do
consumidor; e o Contrato de Fornecimento de Energia, que fornece um fluxo de
eletricidade e/ou calor através da instalacdo de sistemas de cogeragdo (Sorrell,
2005). Esses contratos sdo customizados de acordo com a necessidade do cliente.

Normalmente, os contratos formalizados séo de longo prazo, com duracao de
05 a 25 anos. Nessa configuragdo, os arranjos contratuais podem constituir-se em
uma forma de divida de longo prazo com a ESCO, visto que os clientes estdo
comprometidos a entregar ‘X’ por cento da sua receita com economia energética
para essas empresas por ‘Y’ anos (Marino et al., 2011).

Ainda assim, as ESCOs assumem grande parte do risco do projeto, que esta
associado a ndo entrega do gerenciamento da demanda energética e/ou a falta de
fornecimento de energia sustentavel.

Em relagdo a sua estrutura de custos, o que mais se destaca é o pagamento
a construtora ou ao proprietario de terra para a instalacdo de maquinas e

equipamentos (como os cogeradores, para o servigo de geracao distribuida em uma
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determinada regido). Esse custo, normalmente, deve-se ao investimento inicial feito
a construtora, ou ao proprietario de terra, como parte dos compromissos para a
execucao do Contrato de Fornecimento.

Outra fonte de custos para as empresas sao 0S pagamentos as instituicoes
financeiras (juros e amortizacfes) responsaveis pela realizacdo do empreendimento,

além dos dividendos aos acionistas do projeto, caso existam.

3. COMPARACAO ENTRE OS MERCADOS DAS ESCOs
A seguir, analisaremos o0s resultados da comparacdo sob os aspectos

Regulatérios, Econdmicos e Infraestrutura, Tecnologia e Politicas Publicas.

3.1 Aspectos Regulatérios

Observa-se que, no Reino Unido, o marco regulatério atual promove
incentivos financeiros a geracao de energia de baixo carbono (tarifas feed-inl) e para
0 uso de aquecimento renovavel.

As campanhas de consumo consciente? aumentam a quantidade de capital
inicial disponivel para investimentos através de fundos proprios. Geralmente, esses
investimentos sao direcionados para a compra de equipamentos energicamente
mais eficientes, contratagcdo de méo de obra qualificada, campanhas de marketing,
etc. Isso permitiu que as concessionarias passassem a diversificar suas atividades.
Em contrapartida, o governo impde muitas exigéncias para as ESCOs que usam
fundos governamentais na realizagéo de projetos de EE.

As leis locais (Energy Act) também tém criado oportunidades para que
governos e comunidades estabelecam suas préoprias ESCOs. Essas empresas sao,
em grande parte, relacionadas ao planejamento da prépria localidade em que atuam.
Assim, as comunidades passam a ter mais autonomia sobre sua fonte energética,
dependendo menos de esferas superiores e de fontes externas, muitas vezes,
distantes dos centros de carga. Entretanto, muitos conselhos locais ainda séo
conservadores em relagéo aos riscos que correm essas ESCOs, dificultando assim o

desenvolvimento de novos negocios.

! Tarifas que incentivam a micro geragéo de energia.

2 Essas campanhas sao realizadas pelo CERT (Carbon Emissions Reduction Target) e pelo CESP
(Community Energy Saving Programme), que s&o programas governamentais que propdem a
melhoria da eficiéncia energética nas residéncias do Reino Unido (Ofgem, 2003).



Mesmo com essas medidas, criadas pelo Energy Act, as regras de
contratacdo sdo mais demoradas e intensivas em capital, tanto para empresas como
para consumidores.

No Brasil, no marco regulatério referente a EE, destaca-se a Lei 9.991/00,
que tornou obrigatéria a aplicacdo minima da Receita Operacional Liquida em
programas de eficiéncia energética, segundo regulamentos da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica® (ANEEL). Porém, necessitamos de novos arranjos institucionais,
gue acompanhem o0s avancos tecnoldgicos, comportamentais, culturais, legais,
praticos e financeiros, para melhorarmos o envolvimento da concessionaria com

projetos de eficiéncia energética.

3.2 Aspectos Econdmicos

Em relacdo ao Reino Unido, as recessdes econbmicas induzem o0s
consumidores a diminuirem seus gastos com energia. Especialmente quando ha
uma mudanc¢a na politica energética, como ocorreu na década de 70. No mercado
das ESCOs, o sinalizador mais influente € o preco da energia, pois ele € 0 mais
tangivel.

Em épocas de baixo crescimento econémico, os casos de miséria de
combustivel* (Fuel Poverty) aumentam. Tais situaces se traduzem em uma perda
da qualidade de vida da populacdo mais carente e a possiveis aumentos dos casos
de inadimpléncia, estimulado assim acfes governamentais (e das ESCOS) para
evita-la.

Existem programas de acesso ao crédito que contribuem para a diminuicéo
do custo do capital inicial disponivel para o desenvolvimento de projetos de servi¢os
energéticos. Os novos incentivos financeiros, do Department of Energy e Clima
Change, e o aumento do crédito disponivel para as ESCOs ajudaram no aumento do
namero de demonstracées e implementacbes de novas ideias e nos programas
relacionadas a EE. Além disso, o Carbon Reduction Commitment Energy Efficiency
Scheme colocou a EE na agenda coorporativa do governo.

Todavia, o principal obstaculo econémico refere-se a falta de apoio financeiro

apropriado para garantir os contratos de servicos energéticos. Projetos de

8 Em 2013 o Programa foi responsavel por uma economia de aproximadamente 9,1 TW-h e uma
retirada de ponta de 2,8 GW (Cepel, 2015).
4 A miséria do combustivel é definida como sendo a necessidade de uma familia gastar mais de 10%
de sua renda com energia para tornar satisfatério o aquecimento e outros servicos energéticos
(Ofgem, 2003).
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infraestrutura necessitam de financiamentos especificos e, geralmente, eles nao se
encontram disponiveis em quantidade suficiente para atender as empresas (Hannon,
2012). Pela falta de familiaridade com tais investimentos, algumas instituicbes
privadas cobram altas taxas de juros, afastando assim potenciais clientes.

No entanto, algumas empresas destacam-se em suas localidades em virtude
do grande numero de clientes e da satisfacdo alcangcada na sua meta de reducado de
consumo energético, elas sdo chamadas de "campeads locais". Dessa forma, essas
empresas conseguem orientar as demais na busca pela melhor qualidade de servico
e maior EE.

Atualmente, os modelos de negdcios que visam decisfes sustentaveis
ganham cada vez mais espagco no ambiente empresarial. Grande parte das
empresas e instituicdes adotam politicas de responsabilidade social (Corporate
Social Responsability), que contribuem para melhorar a sua imagem. Elas realizam
projetos que se destinam a reducdo do seu consumo de energia e, como
consequéncia, das suas emissdes de gases nocivos a atmosfera.

Algumas empresas entrantes, para atuar nesse mercado, pagam uma
penalidade muito grande, em comparacdo as grandes empresas ja estabelecidas
nele, devido aos custos iniciais maiores e, consequentemente, lucros menores. No
Reino Unido, as maiores concessionarias de energia tém grande influéncia no setor
energético. Essas empresas possuem juntas entre um e dois milhdes de
consumidores e um custo marginal capaz de inibir a entrada qualquer outra nesse
mercado (Hannon, 2012).

Outro ponto a ser melhorado € a quantidade de mao de obra qualificada
disponivel. Algumas empresas possuem dificuldade em encontrar trabalhadores
qualificados para liderarem os projetos de EE e entregar a energia estabelecida nos
contratos (Hannon, 2012).

Em relacdo ao mercado brasileiro, o Programa Nacional de Conservacéo de
Energia Elétrica (PROCEL) busca apoio do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e da Financiadora de Estudos e Projetos® (FINEP)
para financiar os projetos das ESCOs.

O PROCEL tem atuado em varios setores direta e indiretamente por meio de
seus programas: PROCEL na Industria, Gestdo Energética Municipal, EPP
(Eficiéncia Energética nos Prédios Publicos), RELUZ e SANEAR (MME, 2013). Isso

5 A FINEP é uma empresa publica de fomento a ciéncia, tecnologia e inovacdo em empresas,
universidades, institutos tecnolégicos e outras instituicées publicas ou privadas.



facilita a apresentacdo de projetos especificos que necessitam de financiamento. A
FINEP e o BNDES financiam projetos de EE, sendo que este ultimo possui uma
linha de financiamento especifico (Linha de Eficiéncia Energética) para esse tipo de
projeto (BNDES, 2009).

Vimos que a reforma econdmica, iniciada nos anos 1990, trouxe mais
concorréncia ao mercado brasileiro. Com isso, as empresas passaram a buscar
redugéo de custos que se traduziu em uma maior competitividade. O Brasil possui
um histérico de acbes que visam a otimizacdo energética de processos industriais
desde a década de 80. Tais acdes somam-se a outras similares, voltadas as
grandes instalacdes comerciais dos setores de servicos publicos e privados, que
tiveram um incremento nos ultimos anos em funcéo da estruturacdo do mercado das
ESCOs. Assim contribuindo para a ampliacdo desse mercado.

Observamos apoio as concessionarias locais, via PROCEL, para financiarem
e contratarem ESCOs, quando essas ndo possuem esse tipo de empresa, como
parte de seus proprios programas de EE.

No entanto, o mercado nacional possui alguns empecilhos para o
desenvolvimento dessas empresas. Pelo lado dos consumidores, destacamos a falta
de familiarizacdo com os tipos de contratos oferecidos pelas ESCOs e a baixa
sensibilidade quanto ao desperdicio de energia elétrica (Poole, 1997).

Além disso, alguns servicos de consultoria energética possuem uma
qualidade muito irregular. Existe ainda o receio de vazamento de informacdes
confidenciais, como dados sobre seu processo de produgédo, obtidas pela
consultante sobre os processos do cliente (Poole, 1997).

Outra dificuldade € o fato do cliente ter que renegociar, muitas vezes, 0 seu
contrato de fornecimento de energia com a concessionaria, depois da realizacdo dos
investimentos (Poole, 1997). O que causa custos na transacdo. Nesse caso, se a
ESCO for da prépria distribuidora, essa renegocia¢do sera menos custosa.

Pelo lado da oferta, notamos a falta de financiamento adequado para esses
tipos de projetos e de apoio governamental mais enfatico. Projetos de infraestrutura
necessitam de financiamentos especificos que, geralmente, ndo se encontram
disponiveis ou sao extremamente onerosos nos mercados privados (Poole, 1997).
Dessa forma, a atuacdo do governo se faz necessaria para o aporte desse capital.
Esse apoio, também, pode ser feito através de campanhas educacionais, suporte
financeiro e como cliente das ESCOs (Painuly et. al, 2003; MME, 2013).



A pouca competitividade de algumas atividades econdémicas também néo
incentiva essas empresas a baixarem seus custos e tornarem-se mais eficientes.
Dessa forma, qualquer que seja o seu custo de producdo, elas podem repassa-lo
aos seus consumidores sem se preocuparem com a perda de espagos em seus
respectivos mercados.

Verificamos, ainda, que um grande potencial para projetos de EE encontra-se
em empresas de pequeno e médio portes, além do setor residencial, que, em muitos
casos, ndo sdo economicamente atrativas e ndao sao contemplados pelas poucas
linhas de financiamento oferecidas pelo governo. Notamos também a caréncia de
mao de obra capacitada, nas empresas brasileiras, assim como a falta de um
marketing mais agressivo (Poole, 1997). Mais informacdo traria uma maior
consciéncia dos consumidores sobre seus gastos energéticos.

Além disso, algumas concessionarias de energia ndo conseguem desenvolver
projetos de EE sem a ajuda do governo. Elas nédo precisam de ESCO propria, pois
nao sao obrigadas a entrarem em nenhum programa de gerenciamento de demanda
energética. A saude financeira debilitada de algumas concessionarias restringe a
capacidade das mesmas de promoverem suas ESCOs (Painuly et. al, 2003) ou

programas de gerenciamento de demanda (Respond Demand).

3.3 Aspectos de Infraestrutura, Tecnologia e Politicas Publicas

Em relacdo ao Reino Unido, notamos que o aproveitamento dos sistemas de
distribuicdo existentes® facilitaram a implementacédo de geradores distribuidos. Ja no
Brasil, destaca-se a grande atuacdo do PROCEL e do Instituto Nacional de
Eficiéncia Energética’ (INEE) no apoio a industria das ESCOs.

O PROCEL esta envolvido numa série de atividades para apoiar o
crescimento e o amadurecimento da industria das ESCOs no Brasil, por exemplo:
financiamento, treinamento, seminarios e outras atividades que divulgam e apoiam
os esfor¢cos dessas empresas. JA& o INEE oferece apoio as ESCOs no Brasil,
principalmente aos aspectos mais relevantes dos contratos de risco com garantias

de desempenho. Organiza diversos workshops e seminarios, tanto para desenvolver

6 Sistemas de redes de aguecimento urbano, os sistemas particulares de energia e o sistema
nacional.

7O INEE é uma organizagdo ndo governamental, com o objetivo de promover o aumento da
eficiéncia energética. Atua em beneficio da economia, do meio ambiente e d4 maior seguranca ao
acesso de energia e ao bem estar da sociedade.



ferramentas de negocios entre ESCOs como para apresentar seu modelo de
negocios aos consumidores (Poole, 1997).

Os modelos pesquisados apresentam dois pontos em comum: O
barateamento das inovacdes tecnoldgicas® e a maior eficiéncia de gerenciamento
energético para prédios, especialmente os mais antigos. No entanto, destacamos
ainda que, nesses dois mercados, os altos custos das tecnologias energéticas de
baixo carbono e da infraestrutura energética podem tornar os projetos de servicos

energeéticos financeiramente inviaveis.

4. RESULTADOS DA ANALISE COMPARATIVA

Nesta comparacdo entre os mercados brasileiro e britanico, constatamos
alguns pontos semelhantes como: a falta de financiamento adequado para projetos
de infraestrutura e a escassez de mao de obra especializada. Em ambos o0s
mercados também é possivel notar a participacdo do governo no financiamento
dessas empresas, apesar dos empresarios dizerem que este apoio ainda €
insuficiente. Nos dois mercados, as inovacfes tecnologicas sdo muito bem
recebidas pelos agentes capazes de adquiri-las, mesmo que seus precos sejam
elevados.

Em relagdo ao Reino Unido, observa-se solugfes alternativas como: incentivo
para geracdo de energia de baixo carbono, aumento da responsabilidade
socioambiental, maior concorréncia entre as fornecedoras de energia, incentivo a
micro geracao e favorecimento as ESCOs através das leis locais.

Entretanto, no Reino Unido, algumas dificuldades seriam a falta de
padronizacdo dos contratos (que aumentam seus custos de transacdo) e o0s
entraves para a entrada de novas empresas nesse mercado (em virtude dos altos
custos iniciais). Em relacdo aos entraves a entrada de novas empresas, eles
poderiam ser superados com um maior incentivo governamental. A maior facilidade
ao financiamento e a outros incentivos diminuiria 0s custos iniciais dessas
empresas, eliminando uma importante barreira a entrada das novas ESCOs.

No caso brasileiro, pode-se destacar a lei de eficiéncia energética (Lei
9.991/00), que tornou obrigatéria a aplicagdo minima em programa de EE, e 0 apoio

de agentes governamentais e institucionais, como PROCEL, FINEP, BNDES e INEE.

8 Um exemplo disso sdo as lampadas de LED, que passaram a fornecer uma economia dos custos
com iluminacao que pode chegar a 40% e chegam a dura, em média, 50 vezes mais do que uma
lampada incandescente e 5 vezes mais do que a lampada fluorescente.



No entanto, alguns problemas aparecem no mercado brasileiro, como: a falta de
NOVos arranjos institucionais que acompanhem a evolugcéo do mercado (a introdugao
da mini e microgeracao distribuida), a pouca consciéncia em relagdo ao desperdicio
de energia, a auséncia do governo como cliente mais ativo e a falta de
financiamentos privados apropriados para a area de infraestrutura.

Em nosso mercado atual, observa-se que algumas empresas sdo muito
maiores do que outras. Isso se explica pelo fato dessas ESCOs estarem ligadas as
concessionarias de energia, tendo assim melhores condi¢cdes financeiras, o que
significa maior facilidade de atrair capital e médo de obra especializada, maior
capacidade de autofinanciamento e gestdo empresarial mais profissional. Nessa
situacdo, ocorre uma transferéncia de credibilidade (spill-over) do mercado original
da concessionéria de energia para o novo mercado.

Podemos afirmar que o mercado das ESCOs no Brasil necessita de maiores
incentivos. Temos poucas leis que regulam a EE, sendo as Leis 9.991/00, 10.295/01
e alteragcfes as mais importantes. Além disso, existe apenas dois agentes (BNDES e
FINEP) e uma Unica linha de financiamento, contribuindo assim para a baixa procura
desse investimento.

Dentre as diversas medidas que poderiam contribuir para o crescimento do
mercado das ESCOs, destacamos as politicas publicas de eficiéncia energética, isto
€, incentivos as fontes de energia de baixo carbono e a economia de energia, assim
como a maior participacéo do governo como cliente. Além disso, um marketing® mais
agressivo traria uma maior consciéncia aos consumidores de energia.

Em virtude do seu tamanho, o governo brasileiro possui uma gama de prédios
publicos, sendo a sua maioria de prédios construidos sem a preocupacao
energética. O setor publico representa mais de 8% do consumo de energia elétrica
do pais (BEN, 2015 p.p.69) e 0s maiores responsaveis por esse consumo Sao 0S
sistemas de iluminagcdo e climatizacdo de suas edificagcbes. Segundo o Balanco
Energético Nacional de 2010%°, o setor publico consumiu 35 TWh de energia. O seu
consumo de energia elétrica relativo aos Prédios Publicos, em 2009, foi
aproximadamente de 12 TWh. Dessa forma, os Prédios Publicos contribuiram com
2,8% do consumo total de energia elétrica no Pais (MPOG, 2012).

9 As acdes de marketing, notadamente a etiquetagem, o Selo e o Prémio Procel, sdo responsaveis
por cerca de 90% dos resultados do Programa (Cepel, 2015).
10 Ano base de 2009.
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Os projetos das ESCOs trazem solugfes que visam a reducao dos custos dos
prédios, principalmente dos mais antigos, que podem ter uma economia energética
em torno de 30% da sua conta (MME, 2013). Logo, a atuacdo dessas empresas na
esfera publica poderia ajuda-las a desenvolver e dinamizar o seu mercado (MME,
2013;Painuly et. al, 2003).

Sabemos que é possivel otimizar o consumo de energia em suas grandes
edificacbes como: escolas, colégios, hospitais, universidades publicas, reparticbes
governamentais e outras instituicées do governo.

A experiéncia internacional mostra que a maioria dos contratos de servicos
energéticos € assinada pelo setor publico, por diversos motivos. Primeiro, as
organizac6es publicas ocupam grandes espacos (universidades, hospitais, etc.) com
grande demanda energética. Segundo, as ESCOs obtém um retorno maior em
contratos de organizacGes que operam em grande e Unica localizacdo. Isso ajuda a
reducdo dos custos de transacdo e torna o0 projeto de economia energética mais
vidvel economicamente.

Outro motivo pela escolha do setor publico € o fato dessas instituicbes
possuirem o governo como financiador de dltima instancia. 1sso, geralmente, garante
as ESCOs um pagamento confidvel que ocorrerd durante a vigéncia do contrato,
reduzindo parte do seu risco. Normalmente, o setor publico consegue obter um
financiamento mais acessivel do que o setor privado, e isso ajuda no financiamento
dos custos dos projetos de eficiéncia energética. Por altimo, onde as organizacdes
publicas ocupam prédios antigos e ineficientes ha oportunidade para a reducédo do
consumo de energia.

Caso o governo decida entrar nessas areas como consumidor, o mercado das
ESCOs podera dar um grande salto no seu desenvolvimento. De acordo com o
Plano Nacional de Eficiéncia Energética (2013), o PROCEL Prédios Publicos estima
um potencial de reducdo de consumo, com implementacédo de a¢bes de Eficiéncia
Energética, da ordem de 20%. Ou uma diminuicdo de 25% a 60% de economia de
energia elétrica, conforme projetos elaborados pelas ESCOs no ambito do Programa
de Eficiéncia Energética. Dessa forma, o potencial de economia de energia seria da
ordem de 2,4 TWh/ano (potencial conservador) com intervencdes basicamente nos
sistemas de iluminagéo e ar condicionado. Nos Ministérios (administracdo direta da
unido), isso equivale a uma economia aproximada de R$ 25 milhdes por ano,

segundo o Projeto Esplanada Sustentavel do Ministério do Planejamento.
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No Brasil, o0 mercado de EE podera evoluir bastante, se as dificuldades
constatadas nessa pesquisa que travam o mercado nacional forem superadas, como
a falta de percepcdo dos agentes econdmicos para medidas que visem reduzir o
consumo de energia, assim como a pouca transparéncia dos resultados obtidos com

as medidas de eficiéncia energética e os meios para consegui-los.

5.CONCLUSAO

Esse trabalho tratou da identificacdo dos mecanismos de atuacdo do mercado
de ESCOs. Ele mostrou que o governo se faz presente, tanto no mercado brasileiro
quanto no britanico. A regulamentacdo da eficiéncia energética direciona o mercado
para uma atuacdo mais ativa, como o incentivo a energia de baixo carbono e
também pode contribuir para promover mudanca no comportamento dos
consumidores, para que adotem habitos de consumo mais econémicos. Além disso,
0 ambiente regulatério deve ser constantemente aperfeicoado para que possa
evoluir de acordo com as necessidades da populagéo e, ao mesmo tempo, fornecer
um ambiente de negdcios mais atraente para essas empresas. Constatamos, entéo,
gue solucbes de mercado que incentivam a EE ajudam a desenvolver o mercado
das ESCOs.
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