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UMA FRASE:
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VÁRIAS NOTÍCIAS (O VALOR 30/01/23):
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PONTOS DE INFLEXÃO

 Criada em 22/04/2015

 Parceria com ESA em 27/7/2017

 Seminário Internacional de Mercado de Energy Storage (webnar), com 420 pessoas,70% do exterior 
interessada no mercado do Brasil, em 27/08/2015.

 Seminário Nacional de Armazenamento em 17/11/2015.

 Conjunto com ANEEL P&D Estratégico 21/2016.

 Estudo de Mercado para 2023 (10/03/2017): 95 GWh EM 2023.

 Roadmap de Armazenamento de Energia: 17/04/2017.

 Academia Nacional de Engenharia: 06/07/2017.

 Parceria com CNESA em 2017 (Chinese Energy Storage)

 Entidade associada a IESA em 2018 (International Energy Storage Association)

 Leilão de Sistemas Isolados (Roraima e outros): 2017/18/19...

 Trabalho sobre Geopolítica de Minerais e Terras raras para Storage: 06/05/2020.

 Carta de Minas do Hidrogênio Verde :05/10/20121

 Adesão ao Grupo de Hidrogênio Verde: 25/11/2021

 2022: Aprovado o CENTRO DE ESTUDOS ESTRATÉGICOS EM INTEGRAÇÃO DE ENERGIAS

RENOVÁVEIS
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CONTEXTO: O MUNDO ANDOU

 Regressão de perspectivas sociais na Europa.

 Crises:

 Energéticas: Custo na Europa aumenta / Maior demanda de renováveis e 

armazenamento (preços aquecidos com a demanda) / Pouca preocupação para quem 

apresenta dificuldades (O Brasil está entre eles).

 Geopolítica: Disputa por materiais e terras raras / Maior disposição em 

concorrência, em cadeia mundial. O GRANDE IMPACTO É O CUSTO DE CAPITAL.
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PERSPECTIVAS DO REDIRECIONAMENTO DA GEOPOLÍTICA 

MUNDIAL – UM PENSAR NO MULTILATERALISMO E NAS 

PERPECTIVAS DE NOVA SOBERANIA DAS NAÇÕES 

(ABAQUE 06/05/2020)

Hegemonia              X Globalização
Teoria da Vontade de Potência (Nietche)                  Teoria do Imperativo Categórico (Kant)

X



O MASLOW DA ENERGIA 

REALIZAÇÃO: 
RESPONSABILIDADE 

SOCIAL E 3 D’s

AUTOESTIMA: 
AUTONOMIA DE 

ESCOLHA DE GERAÇÃO E 
CONSUMO (4o. D)

RELACIONAMENTO: ENERGIA COM 
RESPONSABILIDADE E ATENDENDO 
SUAS NECESSIDADES DE OFERTAR 
PRODUTOS E SERVIÇOS (Preço)

SEGURANÇA: CUSTO E CONFIABILIDADE NO 
SUPRIMENTO DE ENERGIA

FISIOLÓGICA: TER ENERGIA
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Direitos Autorais da  ABAQUE



ÁGUA MOLE EM PEDRA DURA!
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NÚMEROS HOJE

 160 GW (8.500 GWH) instalados em Usinas Reversíveis
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DOE ENERGY STORAGE DATA BASE



NÚMEROS HOJE

 16 GW instalados em Baterias
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USOS

 GRUPOS DIVIDIDOS EM FUNÇÃO DE INTERESSES E USOS 

ESPECÍFICOS.
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ARMAZENAMENTO: USO NO GRID 
(FRENTE DO MEDIDOR)
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Híbridas e 

Sistemas

Isolados

Grupo 1

Grupo 1I



ARMAZENAMENTO: USO NO 

CONSUMIDOR (ATRÁS DO MEDIDOR)
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NMC

LFP 

LFP 

Grupo III

Grupo 1V



GRUPO I : SERVIÇOS EM T&D

 WHAT: Armazenamento de resposta rápida, para dar segurança, 
confiabilidade e estabilidade ao sistema. 

 WHY: Assegurar a integração de fontes renováveis, dar resposta rápida ao 
DSM e assegurar o controle do despacho em diversas formas.

 WHO: Prestadores de serviço específicos (geradores, transmissores ou 
novos entrantes).

 WHEN: Quando se tiver regulação para Energia e Potência, com os valores 
de remuneração de lastro e regramento para a oferta e comercialização 
destes serviços.

 WHERE: Em todo o SIN. Oportunidade para segundo uso de baterias.

 HOW: Por leilões específicos com garantias do Sistema. B

 HOW MUCH: Precificação em função dos serviços SEPARADOS em 
geração. 
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GRUPO II : SISTEMAS HÍBRIDOS

 WHAT: Armazenamento combinado com solar/ eólica ou gás, de forma a 
dar continuidade de fornecimento de energia por longos períodos.

 WHY: Aumentar a rentabilidade dos projetos de renováveis e garantir a 
transição do despacho de fontes renováveis. Garante o funcionamento “off-
grid”. B

 WHO: Governo para questões de segurança nacional e 
INVESTIDORES/EMPREENDEDORES para venda em mercado livre ou 
direto para consumidores “off-grid”. 

 WHEN: Imediato (o empreendedor que define sua competitividade).

 WHERE: Em todo o potencial de energias renováveis.

 HOW: Investimentos específicos, com financiamentos EXEQUÍVEIS. B

 HOW MUCH: Com preços de baterias abaixo de R$ 600,00 o MWh
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GRUPO III : SISTEMAS HÍBRIDOS

 WHAT: Sistemas de ilhamento por confiabilidade e digitalização de redes, 

capazes de reconfiguração imediata ou de preservação de continuidade.

 WHY: Segurança estratégica ( serviços essenciais  e estratégicos) ou de 

baixa confiabilidade.

 WHO: Distribuidoras de Energia ou INVESTIDORES/EMPREENDEDORES 

em condomínios e grandes corporações.. 

 WHEN: Imediato (o empreendedor que define sua competitividade).

 WHERE: Em todo o potencial de energias renováveis.

 HOW: Investimentos específicos, com financiamentos EXEQUÍVEIS.

 HOW MUCH: A depender dos cálculos individuais de externalidades.
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GRUPO IV : SISTEMAS DO CONSUMIDOR

 WHAT: Armazenamento direto para o consumidor (botar bateria em 

CASA).

 WHY: Substituição de motores diesel, peak-shaving, resposta pelo lado 

da demanda, aumento de confiabilidade, etc.

 WHO: O Consumidor

 WHEN: Imediato (o empreendedor que define sua competitividade).

 WHERE: Unidades consumidoras. B

 HOW: Investimentos específicos, com financiamentos EXEQUÍVEIS.

 HOW MUCH: Já são viáveis.
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Números em perspectiva

A alteração da matriz elétrica mundial 

impactará em 

CRESCIMENTO ESTRATOSFÉRICO DAS FONTES 

RENOVÁVEIS. E com a entrada virtuosa de 

baterias no cenário.

Já são fatos indiscutíveis!

Em breve o potencial técnico de produção 

de energia renovável será mais de 60 vezes 

que a demanda estimada de energia.

E o Brasil nesse contexto?



NÚMEROS: METAS DE GERAÇÃO DE E.E. COM 

RENOVÁVEIS (E STORAGE). 2050.
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NÚMEROS: % DE CRESCIMENTO RENOVÁVEIS 

PASSA A SER DESAFIO SEM PRECEDENTES.
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NÚMEROS: STORAGE PERMITE INTEGRAÇÃO DE FONTES, COM 

RESPOSTAS EM TEMPO REAL, SUPRIR FALTA DE CAPACIDADE POR CURTOS 

PERÍODOS E DAR RESILIÊNCIA A SISTEMAS.
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E ISSO SE FAZ COM BATERIAS (PELO 

MENOS NA TECNOLOGIA DE 2022)*
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Praticamente lítio. Em julho/22 a primeira grande 

unidade de fluxo em Vanadio Redox (100 MW – 400 

MWh).

USD 20 bi



NÚMEROS ALTERNATIVOS:  

----- WWW.ENERGY-STORAGE.NEWS.COM ------
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http://www.energy-storage.news.com/


COMO CRIAR VALOR 

EM RENOVÁVEIS E 

STORAGE?
Criar condições para que se tenha

VALOR para EMPREENDER
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QUEM É O NOVO ENTRANTE – TER 

CUIDADO E CARINHO
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 DESTEMIDO, NEM SEMPRE 
COM RECURSOS, COM 
ENORME POTENCIAL DE 
MUDAR E DETERMINAR 
NOVOS RUMOS.

 NOVOS PROJETOS, NEM 
SEMPRE GRANDES, COM 
CUIDADO ENORME NAS 
MARGENS DE RESULTADO.

 NÃO SÃO, NORMALMENTE, 
GRANDES GRUPOS 
CONSOLIDADOS.



NOVAS MÉTRICAS
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Novas Tecnologias
Oportunidades de 
melhorias
Menor prazo para 
implantação
Soluções Digitais 
Soluções de Energia

Qualidade

Confiabilidade

Razoabilidade

Sustentabilidade

Competitividade

Resiliência de Sistemas

Renováveis

E.S. G.

Novas Métricas



NOVAS REGRAS
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CRIAÇÃO DE NOVO PARADIGMA

Eletricidade

Energia

E.S.G.
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O que fazer?
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• COMPETITIVIDADE

• FINANCIABILIDADE

• EXEQUIBILIDADE

• ESTABILIDADE



COMPETITIVIDADE
 ELIMINAÇÃO DE BARREIRAS:

 ELIMINAÇÃO DE INTERESSES DIVERSOS DAQUELES DE ESTRATÉGICA 

NACIONAL E DA SOCIEDADDE.

 FORMULAÇÃO IMEDIATA DE POLÍTICA DE ESTADO.

 DEMOCRATIZAÇÃO AO ACESSO AO SETOR E SISTEMAS.

 CRIAÇÃO DE MERCADO NACIONAL PARA NOVAS TECNOLOGIAS.

 ELIMINAÇÃO DE DESCULPAS:

 SEM CONDIÇÕES TÉCNICAS DE SIMULAÇÃO.

 SEM APARELHAMENTO TECNOLOGICO PARA A IMPLANTACAO DE NOVAS 

TECNOLOGIAS.

 SEM CONHECIMENTO DE NOVAS METODOLOGIAS.

 ENTENDER AS FORMAS DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO 

ELIMINANDO A DESCULPA DE QUE “VAI CUSTAR CARO”. 

 ELIMINAR BARREIRAS REGULATÓRIAS. 

 ACABAR COM O “NÃO PODE”.
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FINANCIABILIDADE

Criar produtos com prazos de contrato de 25 anos.

Criar condições de garantias de recebimento para cada tipo 

de produto criado.

Estabelecer no curto prazo as condições para a política ESG 

nos leilões de Governo.

Criar fundos de mitigação de risco!

 Financiar novos entrantes!
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EXEQUIBILIDADE

Levar em consideração as externalidades dos produtos.

Criar as condições de logística para todos os tipos de 

produto, com prazos razoáveis para o licenciamento.

Promover a certificação, cuidando para financiar os estudos, 

relatórios e processos de auditagem.
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ESTABILIDADE

Criar as condições para o desenvolvimento deste Mercado 

no país.

Estabelecer cadeia de valor, no sentido de propiciar a 

participação da indústria em uma escala crescente.

 Forte programa de estabelecimento de indústria local.

 FORTÍSSIMO APELO ESTRATÉGICO:

 Segurança Nacional, Preservação de Sistemas e Logística e 

Desenvolvimento Regional. 
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TEMA 1: GEOPOLÍTICA

 Demanda de materiais estratégicos para indústrias (aero-espacial, 

transportes, bélica, hidrogênio e renováveis) muito maior que oferta, 

com consequências nos preços e desenvolvimento industrial.

 Criticidade em exploração de minerais e terras raras por:

 Países nem sempre com “Governança”

 Muitos desses materiais em lugares com forte restrição de ambiental e para 

exploração.

 Concentração econômica em empresas para exploração e transformação.
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TEMA 1: GEOPOLÍTICA

Exemplo para baterias:

 2015 haviam 10 “Gigafábricas” de baterias. Hoje são 300.

 De 2010 para 2020: Houve um acréscimo de 50% em minerais em cada MW de 

geração .

 Materiais para cátodo de baterias (Li/Ni/Co/Mn) correspondiam a 5% do custo do 

pack. Hoje correspondem a 20%.

 Li e Co subiram mais que 2,5 vezes só em 2021.

 Al/Ni/Cu subiram entre 25% a 40%. Ni e Al mantém alta pela Rússia.

 Em 2022 o Li já subiu 2,5 vezes.
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TEMA1: GEOPOLÍTICA
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 EUA DEPENDEM DE:

 83% das importações de 
Rênio, que o Chile tem 56% da 
produção.

 100% do Tântalo, que o Congo 
tem 39% da produção.

 100% do Cobalto, que o Congo 
tem 70% da produção.

 74% da platina, que a África do 
Sul tem 72%

 73% do cromo, que a África do 
Sul tem 41% da produção.

 100% do Ítrio que a China tem 
95% da produção.

 Disprósio, Neodímio, Térbio, 
Európio, Ítrio, etc.

 EUA e Rússia com 57% das 
reservas. 3º, Austrália, com 
2,4%. Material não se encontra 
em estado concentrado, de 
custo caro para separação, 
mineração e processamento.



TEMA 1: GEOPOLÍTICA

 Em fev/21 Biden emitiu a Executive Order 14.017 para que para a avaliação 

de sete cadeias de fornecimento, de 7 ramos industriais, cruciais para a 

segurança e resiliência dos Estados Unidos.

 O DOE emitiu em 24/02/2022 o GRID ENERGY STORAGE SUPPLY CHAIN 

DEEP DIVE ASSESMENT:

 Considera todas as áreas de energia críticas (11 publicações)

 Considera, no estudo, todas as formas de tecnologia em energy storage.

 Falta emitir, adicionalmente:

 Segurança Cibernética e Componentes Digitais.

 Comercialização e Competitividade.
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FÁBRICAS
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Total em tecnologia de Lítio : ~520 GWh

China: 80%

EUA: 13%



A GEOPOLÍTICA EM MINERAIS E TERRAS 

RARAS FOI OBJETO DA ABAQUE EM 2020
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BATERIAS USAM QUASE TUDO!
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BATERIAS SÃO O DESTAQUE!
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IMPACTOS NA EXPLORAÇÃO DE 

MATERIAIS 
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RECICLAGEM POR FONTES 2030
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E O BRASIL PODE ENTRAR NA ONDA DE 

RECICLAGEM PARA O GRID.

 CHINA DETÉM 80% DA RECICLAGEM NO MUNDO HOJE.

 CHINA TEM 10 POLÍTICAS DE RECICLAGEM E SEGUNDO USO DESDE 

2015.

 EUROPA ESTÁ EDITANDO POLÍTICA DE RECICLAGEM 

RESPONSABILIZANDO O FABRICANTE PELO DESCARTE FINAL.

 EUA: NÃO TEM POLÍTICA.
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NEREL 2021



E... DO SEGUNDO USO
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TEMA II: CUSTO DE CAPITAL: 

BNDES PARA 2024-2028
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TEMA III: EMPREENDER
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TEMA IV: HIDROGÊNIO VERDE
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GEOPOLITICS OF ENERGY TRANSFORMATION: THE HYDROGEN FACTOR 

(IRENA 2022)

 H2 será em 2050, no cenário de 1,5 graus, cerca de 12% do consumo final 

de energia mundial, sendo a maior parte de H2 verde e o resto de captura 

de carvão e produção de gás.

 O negócio em H2 será MAIS competitivo e MENOS lucrativo que o 

negócio de óleo e gás.  

 H2 é CONVERSÃO e NÃO EXTRAÇÃO. 

 Como o custo do H2 cai, mais players entram no mercado.
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